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Apresentacao

O planejamento estratégico do Programa de Pds-Graduag¢do em Engenharia Civil (PROEC)
da Universidade Federal de Sergipe (UFS) propbe atividades a serem desenvolvidas pelo
programa ao longo dos proximos anos (2021 até 2024), além de instrumentos para avalia-
las, com o objetivo principal de promover a formacao académica qualificada de seus discentes
bem como de expandir a producao cientifica e tecnolégica do programa visando atender
critérios que promovam o0 crescimento de sua avaliacdo perante a CAPES. Todas as
estratégias planejadas para o PROEC estdo alinhadas as diretrizes voltadas a pds-graduacao
constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025) da UFS e abordam
0s aspectos listados a seguir:

- Identidade organizacional: com detalhamento da misséo, visdo e valores norteadores do
programa;

- Diagndstico: por meio de analise envolvendo as forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacgas ao programa,

- Obijetivos estratégicos;

- Plano de agéo: incluindo acdes, indicadores e metas.
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1. Breve historico e cenario atual

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) € a principal instituicdo de ensino superior do
Estado de Sergipe. Sua criagcdo se deu, efetivamente, através do Decreto-Lei n.° 269, de 28
de fevereiro de 1967. O primeiro programa de pdés-graduacéo stricto sensu da UFS foi
instituido em 1985, com a implantac&o do curso de mestrado em Geografia. A pds-graduacéo
consolidou-se de forma mais ampla a partir de 2000, quando foram criados cinco cursos de
mestrado e um de doutorado, perfazendo um total de oito mestrados e um doutorado. Em
2009 ja eram 31 cursos de pés-graduacgdo stricto sensu, sendo 23 de mestrado e oito de
doutorado, mas a Engenharia Civil ainda ndo se fazia presente na lista, o que se deu em
2011. O ultimo anuéario disponivel (2017-2019) registra a existéncia de 55 cursos de mestrado
e 19 de doutorado.

O Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Civil (PROEC), na modalidade de mestrado
académico, foi autorizado pela CAPES no ano de 2011 (Proposta APCN n.° 6112), e iniciou
as atividades sob as normativas da Resolugdo n.° 44/2010/CONEPE/UFS. A primeira turma
ingressou no semestre 2011-1, e teve 10 alunos regulares matriculados. O PROEC ¢ a
realizacdo de um antigo desejo do Departamento de Engenharia Civil (DEC) da UFS (unidade
académica com 47 anos de existéncia em 2022) e dos gestores desta IES. Durante mais de
trés décadas, a insuficiente qualificacdo do quadro docente do DEC/UFS nédo permitia a
realizacdo do pleito. Entretanto, a partir de 2003, o DEC adotou uma postura firme e focada
no planejamento de a¢des rumo a pés-graduacgéo stricto sensu, empreendendo esfor¢os junto
a administragdo da Universidade visando a qualificacdo e a ampliacdo do seu quadro
docente, por meio da contratagdo de novos professores/pesquisadores. A partir desta
vontade, foram ampliadas acdes paralelas importantes como, por exemplo, a participacdo
dos docentes recém-contratados na submissdo de propostas em editais de projetos de
pesquisa junto aos érgaos de fomento, bem como a participacdo em atividades de pesquisa
em parceria com outros pesquisadores, tanto da propria UFS quanto de outras Instituicdes,
visando assim 0 aumento e a consolidagéo dos conhecimentos em Engenharia Civil, de modo
particular na area de Construcdo. Estas acdes de preparacao para acolhimento do Programa
de Poés-Graduacdo também passaram pela reforma e ampliacdo da infraestrutura do
departamento e pelas melhorias nas condi¢cfes de trabalho nos laboratérios e em todos os
demais ambientes.

Com o curso autorizado em dezembro de 2010, para o inicio das atividades em 2011, foram
eleitos e nomeados coordenador e respectivo adjunto, a partir do que comecou a fase de
preparacdo de documentos institucionais/regulatérios para a boa operacionalizacdo do
Programa: criacdo de comissdes de selecdo, de bolsa, de qualificacdo e dissertacéo,
credenciamento, entre outras, e instrugbes normativas inerentes ao funcionamento de um
Programa de P6s-graduacdo stricto sensu. A proposta aprovada em 2010 possuia uma area
de concentracdo (Construcdo), com apenas duas linhas de pesquisa (Materiais e Processos
de Construgdo e Sistemas Estruturais para Construcdo), e trés perfis de egressos. Em
seguida, aproveitando as sugestdes dos consultores da CAPES no sentido de promover
ajustes na estrutura curricular para compatibilizar melhor aos perfis dos egressos e
respectivas linhas de pesquisa, a coordenacéo elaborou nova minuta de regimento e matriz
curricular, que foi submetida ao Conselho de Ensino e Pesquisa da UFS, o que culminou com



a publicacdo da nova resolucdo, de n° 048/2012/CONEPE/UFS, cuja matriz curricular
preservou a mesma quantidade de perfis de egressos

O amadurecimento do grupo envolvido com o curso permitiu ao longo do tempo perceber a
necessidade de ajustes no Regimento Interno e na matriz curricular, de forma que, em 2013,
o colegiado do PROEC decidiu alterar a quantidade de disciplinas obrigatodrias, excluindo
disciplinas julgadas ndo fundamentais a formacédo do egresso e incluindo componentes
curriculares necessarios a formacao de mais 01 perfil de egresso no Programa. Com isso, foi
publicada a Resolucéo n°. 044/2013/CONEPE, em 27/09/2013, que ampliou para 4 os perfis
dos egressos, e de forma semelhante, para 4 as linhas de pesquisa, todas alinhadas com os
objetivos do curso e a disponibilidade de docentes para orientacdo, ampliando, portanto, a
diversidade de temas, e visando atrair mais alunos, sem perder de vista a area de
concentracao autorizada.

Para que o programa ampliasse seu espectro nas areas de atuacdo do engenheiro civil, foram
centrados esforgos para a criagdo de novas linhas de pesquisa no PROEC. Assim, em 2016,
foi ampliado para 5 o nimero de linhas de pesquisas do programa, todas alinhadas com a
area de concentracdo autorizada: Engenharia Geotécnica e de Pavimentos; Gestdo e Meio
Ambiente; Sistemas Estruturais; Tecnologia dos Materiais; Saneamento Ambiental e
Recursos Hidricos. Com isso, expandiu-se também a estrutura curricular do curso, com novas
disciplinas relacionadas as linhas de pesquisa do programa. Os 5 perfis de egressos,
referentes as 5 linhas de pesquisa do PROEC, bem como a nova matriz curricular do
Programa, foram publicadas na Instrucdo Normativa n°. 002/2016/PROEC e ajustes foram
realizados na Instrucdo Normativa n°. 001/2018/PROEC. Nessa constante atualizacdo as
demandas do programa, em 2019, as linhas de pesquisa Tecnologia dos Materiais e Gestédo
e Meio Ambiente foram unificadas na linha de pesquisa Gestao, Materiais e Sustentabilidade
no Ambiente Construido. Deste modo, os perfis dos egressos passaram a ser 4, referentes
as 4 linhas de pesquisa do PROEC, alterando assim a matriz curricular.

Portanto, atualmente, o PROEC atua em uma area de concentracdo e possui 4 linhas de
pesquisa detalhadas a seguir:

- Area de Concentrag&o: Construcéo

Esta area de concentragao objetiva interagir com o setor produtivo da Construcao Civil
e Infraestrutura, atendendo as novas exigéncias de modernizacdo do mercado
(inovagdes tecnoldgicas) e os niveis de crescimento para competitividade. Esta
interacdo ocorre por meio de pesquisa do ambiente construido, em termos de
materiais, produtos e/ou de processos, convencionais e ndo convencionais,
fornecendo ou solucionando problemas para a infraestrutura necessaria ao
desenvolvimento regional. Desta forma, as pesquisas s&o focadas na solugdo dos
problemas da Engenharia Civil que resultem em impactos sociais, cientificos,
tecnologicos, econdmicos e ambientais, além de contribuir significativamente na
formacgéo de recursos humanos mais bem qualificados.

- Linha de Pesquisa (1): Engenharia Geotécnica e de Pavimentos

Esta linha de pesquisa objetiva investigar métodos, tecnologias e materiais aplicados
na construcdo de obras geotécnicas e de infraestrutura de pavimentos rodoviarios ou
ferroviérios. As pesquisas relacionadas as obras geotécnicas estudos relacionados a



andlise de tecnologias utilizadas em obras de terras e fundagbées. Em obras de
infraestrutura de pavimentos rodoviarios ou ferroviarios, realizam-se estudos
relacionados ao aperfeicoamento de métodos de projeto, analise de desempenho de
obras e estudo de materiais. Dentre esses materiais, incluem-se solos, rejeitos,
escorias, agregados pétreos, materiais betuminosos e geossintéticos. Nesta tematica,
€ oportuno destacar os avangos do conhecimento técnico-cientifico em: investigacfes
geotécnicas para aproveitamento de materiais de construcao regionais convencionais
e alternativos.

- Linha de Pesquisa (2): Gestao, Materiais e Sustentabilidade no Ambiente Construido

Esta linha de pesquisa objetiva investigar o ambiente construido através do estudo
dos materiais de construgcdo e seus componentes estruturais, dos processos
construtivos a serem aplicados no ambiente construido, bem como melhorias em sua
gestdo com vista ao estudo do meio ambiente. Isto serd possivel através do estudo
dos materiais de construgéo, das tecnologias construtivas, de analise dos processos
construtivos em que estéo inseridas, e gestédo destes. Os estudos decorrentes desta
linha de pesquisa impactam positivamente na melhoria do ambiente construido e nas
guestbes de habitacdo de interesse social, com importante repercussdo nos impactos
social, ambiental, tecnol6gico e econdmico. Nesta tematica, é oportuno destacar os
ganhos de conhecimento técnico-cientifico em: aplicagdo de inovagdes tecnoldgicas,
referente a processos construtivos, materiais de construcéo e concepcao de projetos;
no aproveitamento de materiais de construcdo regional alternativos; na gestdo de
empreendimentos, com destaque para a garantia da continuidade do trabalho;
sustentabilidade e gestéo de residuos sélidos da construcao civil.

- Linha de Pesquisa (3): Sistemas Estruturais

Esta linha de pesquisa tem como principal objetivo o desenvolvimento de pesquisas
relacionadas a concepcdo de projetos ao entorno das edificagcbes (ambiente
construido) e suas interferéncias no setor da construcao civil. Isto € possivel ao se
investigar problemas estruturais intervenientes nas construcdes existentes (e futuras),
tanto no que se refere aos componentes estruturais quanto a interacao entre o solo e
a construcédo (edificagdo ou pavimentos). Em particular, destaca- se o conhecimento
técnico-cientifico em: corrosdo, ancoragem e vibracdo de estruturas; infraestrutura
urbana para o assentamento das habitacdes; estudos do solo para edificagbes e
construcao de estradas. O ambiente construido aqui levado em consideracdo € o
conjunto de ambientes compreendendo um edificio e/ou um espaco publico coberto

ou descoberto.
- Linha de Pesquisa (4): Saneamento Ambiental e Recursos Hidricos

Esta linha de pesquisa objetiva a investigacdo de métodos de analise das
interferéncias causadas nos recursos hidricos e no saneamento pelo ambiente
construido (entendido como as bacias hidrogréficas, notadamente as bacias urbanas),
bem como as tecnologias aplicadas no ambiente construido para monitoramento,
diagnostico e melhoria do saneamento. Estes estudos impactam positivamente na
melhoria do ambiente construido, sobretudo do ponto de vista social, econdmico e
tecnoldgico. Nesta temética, é oportuno destacar os ganhos de conhecimento técnico-



cientifico em: aplicacdo de inovacgdes tecnoldgicas, equipamentos e processos
relacionados as aguas urbanas e ao saneamento; gestdo de recursos hidricos;
planejamento e operacéo de sistemas hidricos de mdaltiplos usos.

O objetivo principal do PROEC é promover o desenvolvimento cientifico e techologico
regional, a partir da qualificacao de profissionais de alto nivel para atender as demandas da
sociedade na area de Engenharia Civil e outras Areas afins, em nivel de mestrado
académico.

2. ldentidade organizacional do programa

2.1 Missao

Formar profissionais em nivel de pds-graduagéo stricto sensu com capacidade avancada para
0 ensino superior e resolucdo de problemas em Engenharia Civil, além de promover pesquisa
cientifica e desenvolvimento de tecnologias de alta qualidade para o Ambiente Construido.

2.2 Visao

O PROEC visa consolidar-se como programa de pés-graduacdo em Engenharia Civil
referéncia em ambito regional na formacao de recursos humanos, na geracao de pesquisas
cientificas e no desenvolvimento de tecnologias para o Ambiente Construido, com énfase em
suas linhas de pesquisa.

2.3 Valores

O PROEC promove suas atividades com ética, respeito a pluralidade, senso critico,
capacidade criativa, respeito ao meio ambiente, compromisso com a qualidade, inclusdo
social e interagdo com a sociedade, tendo como eixos norteadores os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em consonancia com o PDI da UFS, sobretudo a
Educacéo de Qualidade.

3. Diagnostico do programa

Este diagnostico visa avaliar as variaveis internas (Forcas e Fraquezas) e externas
(Oportunidades e Ameacas) associadas ao PROEC a fim de se construir a Matriz SWOT
(Strengths, Weakness, Opportunities e Threats) do programa.

3.1 Forcas

Os principais pontos fortes do PROEC estéo listados abaixo:

e Decréscimo do tempo médio de titulacao



Nos ultimos cinco anos, o tempo médio de titulagéo por discente vem caindo em média
1,2% ao ano, sendo que de 2016 a 2021 houve decréscimo de 6,1%.

Corpo técnico adequado e qualificado.

Os laboratérios vinculados ao PROEC e o0 seu setor administrativo sdo integrados por
profissionais efetivos com formacédo especializada em suas areas, muitos com curso
de graduacao completo em areas afins as suas atividades.

Acompanhamento continuo da producéo do corpo docente

Anualmente, o PROEC elabora um relatério anual sobre o desempenho cientifico do
corpo docente e organiza o processo de credenciamento, descredenciamento e
recredenciamento através de sua Comissao de Avaliacdo Docente.

Envolvimento do corpo docente e discente em comissdes

Ao longo dos anos, 0 PROEC sempre contou com a participagéo de seu corpo docente
e discente como membros em diversas comissbes que dividem as atividades do
Colegiado. Atualmente, ha sete comissfes internas: Comissao de Autoavaliagdo e
Planejamento Estratégico, Comissao de Bolsas, Comissdo de Supervisao Discente,
Comissdo de Avaliacdo Docente, Comissdao de Sele¢do, Comissdo de
Reconhecimento (de diplomas estrangeiros), e Comisséo de Regimento.

Infraestrutura fisica

Em 2017, foi inaugurado o prédio de ampliagdo e reforma do Departamento de
Engenharia Civil (DEC), construido com recursos da UFS. Nesse prédio, o PROEC
esta instalado em um pavimento que inclui sala de coordenagéo, sala de aula, sala de
reunido e auditério. As atividades de pesquisa do PROEC sdo desenvolvidas nos
laborat6rios do préprio Programa: Laboratério de Modelagem Matematica em
Engenharia Civil (LAMEC), Laboratério de Desenvolvimento e Caracterizagdo de
Materiais (LDCMat/DEQ), e Laboratério de Construcdo Civil (LACC). Os seguintes
laboratérios do DEC também dao suporte as atividade de pesquisa do PROEC:
Laboratério de Geotecnia e Pavimentacdo (GEOPAV), Laboratério de Hidraulica
(LABHID), Laboratério de Topografia, Laboratério de Materiais de Construgdo e
Estruturas (LAMCE), Laboratério de Saneamento e Meio Ambiente (SAMA),
Laboratério de Informética.

Diversidade de linhas de pesquisa

O PROEC oferece a sociedade a oportunidade de encontrar linhas de pesquisa
abrangendo grande parte da Engenharia Civil, inter-relacionadas em uma s6 area de
concentracao. As linhas de pesquisa sdo: Engenharia Geotécnica e de Pavimentos;
Gestao, Materiais e Sustentabilidade no Ambiente Construido; Sistemas Estruturais;
Saneamento Ambiental e Recursos Hidricos.

Quialificacdo do corpo docente

Considerado relativamente jovem, o corpo docente do PROEC dispfe de um grande
potencial para desenvolver pesquisas, estabelecer parcerias e intercambios com



colegas de outros Programas e contribuir para o crescimento da producao cientifica.
Todos os docentes cursaram doutorado em universidades reconhecidas, com alguns
realizando pdés-doutorado e atuando como professor visitante em instituicées
nacionais e internacionais de referéncia.

Abrangéncia e influéncia regional

O PROEC € o unico programa de pés-graduacao na regido que abrange os estados
de Sergipe, Alagoas e o norte da Bahia com a peculiaridade de envolver linhas de
pesquisa na maioria das areas da Engenharia Civil. Isso contribui para a concorréncia
cada vez maior nos seus processos seletivos, atingindo valores acima de dez
candidatos por vaga nos ultimos anos. Além de captar candidatos egressos do curso
de graduacdo em Engenharia Civil da UFS, a influéncia do PROEC vem se
expandindo, o que é demonstrado pelo grande nimero de candidatos graduados em
universidades néo apenas da Regido Nordeste como de outras partes do Brasil.

3.2 Fraquezas

As principais fraquezas do PROEC identificadas atualmente sdo as listadas abaixo:

Disponibilidade insuficiente de equipamentos nos laboratérios

Apesar de que os laboratérios do PROEC possuem equipamentos adequados para
realizacdo de pesquisas, percebe-se a necessidade de novas aquisi¢coes.

Manutencao insuficiente de laboratérios e equipamentos

A maioria das pesquisas realizadas no ambito do PROEC requerem a realizacdo de
experimentos em laboratério. A manutencdo e o conserto de equipamentos
laboratoriais € um processo demorado e dificil, especialmente para aqueles mais
caros e complexos. Além disso, aspectos externos, como a falta de recursos para esta
finalidade, também agravam o problema.

Producéo cientifica baixa e concentrada em poucos docentes

Observa-se que a producao cientifica do PROEC é baixa e concentrada em poucos
docentes. Isso sugere que o0 programa pode estar enfrentando dificuldades em
incentivar e apoiar os docentes e alunos na producdo de pesquisas e publicacbes
cientificas. Além disso, a baixa producdo cientifica pode afetar negativamente a
reputacdo e a qualidade do Programa, diminuindo sua capacidade de atrair novos
alunos e financiamentos. Portanto, é importante investigar as razdes por tras disso e
adotar medidas para mitigar essa fraqueza.

Disciplinas desatualizadas

A grade curricular atual do PROEC é referente a 2019. Do ano de 2019 até os dias
atuais, o PROEC passou por mudancgas importantes em seu corpo docente que pode
refletir em novas necessidades de disciplinas, assim como a exclusédo de disciplinas
gue nao estao sendo lecionadas ha mais de 2 anos. Desta forma, surge a necessidade



do PROEC realizar uma atualizacdo de sua grade curricular, tanto referente ao
surgimento ou excluséo de disciplinas, quanto a insercdo de referéncias bibliograficas
mais atualizadas.

Qualidade dos dados inseridos no Sucupira

O PROEC avalia que a qualidade dos dados inseridos na plataforma Sucupira precisa
ser aprimorada de modo que as informacdes sejam mais precisas e completas, a fim
de fornecer uma avaliacdo mais aprofundada e eficaz do Programa. Portanto, é
necessario designar uma comissao responsavel por inserir os dados a fim de melhorar
a gqualidade das informac¢des apresentadas no Sucupira.

Insuficiéncia na distribuicdo uniforme de docentes permanentes nas linhas de
pesquisa, inclusive JDPs

O PROEC tem identificado inconsisténcia na quantidade de docentes por linhas de
pesquisa desde 2018. Assim, com o objetivo de mitigar esta inconsisténcia, algumas
linhas de pesquisas foram aglutinadas para que a distribuicdo ficasse mais uniforme.
No entanto, apenas esta agdo ndo se mostrou suficiente, e o programa ainda
permanece com uma quantidade desproporcional de docentes nas quatros linhas de
pesquisas atuais existentes no PROEC. Visto que a categoria Jovem Docente
Permanente foi recentemente incorporada pela CAPES em sua ficha de avaliagéo, o
PROEC ainda ndo apresenta um modelo institucional para captar JDP.

Planejamento estratégico e autoavaliacdo ainda ndo consolidados

O PROEC ainda nao realizou um diagnéstico formal e completo com ac¢des concretas
para mitigar seus pontos fracos. Anualmente, o programa realiza uma autoavaliacdo
através de sua Comisséo de Avaliacdo Docente, a qual emite um relatério em que o
Colegiado do Programa se baseia para desenvolver estratégias de crescimento.
Também tem sido usada a Ficha de Avaliacdo da CAPES. O presente planejamento
estratégico possibilitara ao programa se organizar melhor, de forma a planejar acfes
especificas para cada fraqueza identificada, considerando a realidade do programa.

Internacionalizacéo ainda deficiente

Apesar de haver colaborag¢éo dos docentes com pesquisadores de outros paises, as
acbfes de ampliacdo da internacionalizacdo ainda sdo pontuais e nao
institucionalizadas. Apesar do programa ter recebido nos Ultimos anos docentes
vindos de instituicdes chilenas, mexicanas e canadenses, esta acao ainda necessita
ser fortalecida por meio de termos de cooperacéo cientifica e fomentado por recursos
financeiros advindos de projetos.

Acompanhamento precario dos egressos

O acompanhamento dos egressos ainda € precario. Muitos discentes se formam e
perdem o vinculo com o programa e a busca por informagdes fica mais dificil a cada
ano apoés a perda de vinculo.

AcgOes de extensdo visando maior interagdo com a sociedade ainda deficientes



No PROEC, as ac¢fes de extensdo ndo se encontram de forma satisfatéria e,
atualmente, o Programa conta com apenas um projeto de extensdo cadastrado na
Plataforma Sucupira. Considerando o periodo compreendido desde o ano de 2021
aos dias atuais, oito professores participaram em atividades de extensdo, porém, de
forma pontual e de curta duracdo. Houve apenas as participacbes de alguns
professores como moderador de webinério promovido por outros programas de pés-
graduacdo da UFS, como integrante de equipe de projeto de extensdo com duracao
de um ano, porém sem a presenca de discentes do PROEC, e como docente em
cursos de curta duragdo. Apesar de que o PROEC conta, atualmente, com
professores envolvidos em projetos de extensdo cujo principal objetivo é atender as
demandas tecnoldgicas da sociedade, ndo ha discentes do mestrado envolvidos nos
projetos.

3.3 Oportunidades

Prospeccédo de novos docentes permanentes

O PROEC identificou a disponibilidade de docentes com formacédo qualificada na
propria instituicdo de ensino (UFS). Pretende-se realizar uma selecdo para
credenciamento desses novos docentes. Isso possibilitara ao PROEC ampliar a
formacgéo discente, a producdo académica e reduzir as assimetrias nas linhas de
pesquisa do programa de pés-graduacao.

Interacdo com outros PPGs da UFS

Desde seu nascimento, o PROEC vem tendo boa interacdo com outros programas de
pés-graduacdo da UFS, o que permite que discentes e orientadores avaliem as
disciplinas mais apropriadas para o desenvolvimento de suas pesquisas. Conteldos
ministrados por outros programas podem aprofundar os conhecimentos introduzidos
por disciplinas do PROEC e também ampliar as possibilidades de atuacdo dos
discentes em areas correlatas as linhas de pesquisa deste programa. As disciplinas
ofertadas pelo PROEC também podem ser atendidas por discentes de outros
programas, o que ja aconteceu. Isso tudo é capaz de promover melhor interacdo entre
docentes dos diferentes programas por meio de co-orienta¢des, por exemplo.

Captacgédo de recursos por meio de editais publicos e de parcerias com a iniciativa
privada

Recursos com a finalidade de aquisicdo de novos equipamentos ou para a
manutencédo dos existentes € uma grande restricdo dentro da instituicao de ensino.
Tendo isso em vista, 0 PROEC observa que a participacdo em editais publicos de
agéncias de fomento e a parceria institucional com empresas da iniciativa privada sdo
boas estratégias para a aquisicdo e manutencdo de equipamentos laboratoriais.
Observou-se isso em exemplos bem sucedidos com a tutoria de docentes do PROEC
a empresa junior do curso de Engenharia Civil da UFS, que ja rendeu a doacao de
equipamentos laboratoriais.



3.4 Ameacas

O PROEC identifica como ameacas a sua expansao os itens abaixo listados:

Auséncia ou reducao de politicas publicas de fomento a ciéncia.
Auséncia de equipe para lidar com as plataformas que gerenciam informacdes do

Programa.

Burocracia e auséncia de incentivos/oportunidades para internacionalizagé&o.
Efeitos da pandemia de COVID-19.

3.5 Matriz SWOT

O quadro abaixo apresenta a Matriz SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities e Threats)
do PROEC com a sintese das principais Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas.

Ambiente
Interno

Ambiente
Externo

Positivo

FORCAS

Decréscimo do tempo de
titulacédo

Técnicos qualificados
Acompanhamento da
producao docente
Envolvimento docente e
discente em comissbes
Infraestrutura fisica
Diversidade de linhas de
pesquisa

Qualificacéo docente
Abrangéncia e influéncia
regional

OPORTUNIDADES

Prospeccao de novos
docentes

Interacdo com outros PPGs
Captacao de recursos

Negativo
FRAQUEZAS

Falta de
equipamentos/manutencado de
laboratérios

Producao cientifica
concentrada

Disciplinas desatualizadas
Qualidade dos dados no
Sucupira

Distribuicdo docente ndo
uniforme entre as linhas de
pesquisa

Planejamento estratégico e
autoavaliacao nao
consolidados
Internacionalizacdo deficiente
Acompanhamento precario
dos egressos

Acdes de extenséo
deficientes




4. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos foram delineados em trés eixos definidos conforme os quesitos de
avaliacdo dos programas de pos-graduacao buscando manter estaveis ou melhorar as Forcas
e mitigar as Fraguezas do programa face as Ameacas e Oportunidades vislumbradas no
ambiente externo. Os trés eixos e correspondentes objetivos séo listados a seguir:

1. Eixo Estratégico PROGRAMA

Reduzir o tempo médio de titulacdo (Forca)

Preservar corpo técnico adequado e qualificado (Forca)

Acompanhar continuamente a producéo do corpo docente (Forc¢a)
Envolver o corpo docente e discente em comissdes (Forca)

Manter a infraestrutura existente do programa (Forga)

Viabilizar a aquisicdo de novos equipamentos e manutengéo dos existentes
(Fraqueza)

Manter a diversidade de linhas de pesquisa (Forca)

Diminuir a assimetria das linhas de pesquisa (Fraqueza)

Realizar a atualizacdo das disciplinas (Fraqueza)

Melhorar a qualidade dos dados inseridos no Sucupira (Fragueza)

Atrair novos docentes JDPs e permanentes com distribuicdo uniforme nas
linhas de pesquisa (Fraqueza)

Manter a qualificagdo do corpo docente (Forga)

Aplicar planejamento estratégico e autoavaliacao ainda ndo consolidados
(Fraqueza)

2. Eixo Estratégico FORMACAO

Melhorar a producéo cientifica (Fraqueza)

3. Eixo Estratégico IMPACTO NA SOCIEDADE

Implementar a internacionalizacdo do PROEC (Fraqueza)
Ampliar a abrangéncia e influéncia regional (Forca)

5. Plano de acéo do programa

O plano de acao é resultado de todas as analises anteriores. Com base nos eixos
estratégicos e nos objetivos propostos para cada eixo sdo apresentadas acdes e
correspondentes indicadores e metas.

Eixo Estratégico PROGRAMA

Objetivo Acéo Indicador Meta

Reduzir o tempo Reforcar a Registro anual do Reducéo em um
médio de titulacao importancia do tempo médio de més no tempo médio
(Forca) cumprimento do titulacéo. de titulacéo.

tempo médio de
titulagdo com os
discentes e
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docentes.

Preservar corpo
técnico adequado e
gualificado (Forca)

Treinamento de
reciclagem aos
técnicos de
laboratério e
administrativos a
cada 2 anos em
novas atividades e
processos
relacionados a sua
funcao.

Planilha de Controle
de Treinamento aos
Técnicos.

Um treinamento
fornecido a cada
técnico no espaco
de 2 anos.

Acompanhar
continuamente a
producéo do corpo
docente (Forga)

Avaliacdo anual da
producéo docente
conduzida pela
Comisséo de
Avaliagdo Docente

Preenchimento do
formulario de
producao docente.

Obtencédo anual das
informacgdes de
producéo de todo o
corpo docente.

Envolver o corpo
docente e discente
em comissodes
(Forca)

1. A cada dois anos
promover a
renovacao dos
membros das
comissoes, a fim de
viabilizar o
aprendizado, por
parte dos docentes,
das atividades de
cada comissao.

Planilha de controle
dos membros de
cada comissao.

Atualizacdo anual da
planilha de controle
dos membros de
cada comisséo.

2. Incentivar os
discentes a sempre
elegerem um
representante para o
Colegiado, a fim de
gue as Comissfes
de Bolsa, de
Supervisao Discente
e de Regimento
possam contar
regularmente com a
contribuicéo
discente.

Termo de posse do
discente titular e do
suplente

Acompanhamento
anual da
participacdo dos
representantes
discentes nas
comissoes.

3. Promover a
composicao das
comissdes mais
demandadas com
um ndmero de
membros maior que
0 minimo definido no
Regimento Interno

Planilha de controle
dos membros de
cada comissao.

Atualizacdo anual da
planilha de controle
dos membros de
cada comisséo.
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do PROEC, a fim de
nao sobrecarregar
0s membros das

comissoes.
Manter a Acompanhamento Relatério de Avaliar o relatério
infraestrutura da integridade dos Patrimonio Anual anualmente e

existente do
programa (Forca)

espacos fisicos dos
laboratérios e setor
administrativo
vinculados ao
PROEC, procurando
estratégias para sua
preservacgéao ou
recuperacao.

fornecido pelo Chefe
de Departamento do
DEC/UFS.

apresentar em
reunido do
colegiado.

Viabilizar a
aquisicdo de novos
equipamentos e
manutencdo dos
existentes
(Fraqueza)

1. Participacdo em
editais que tenham
previsao para
aquisicao de
equipamentos que
modernizem os
laboratorios
vinculados ao
PROEC.

Lista de Projetos
submetidos e
aprovados aos
Editais com rubrica
de “capital”.

Cinco projetos
aprovados com
rubrica de “capital”
no quadriénio.

2. Incentivo e maior
integragéo dos
laboratérios e
discentes vinculados
ao PROEC com a
Empresa Junior do
Departamento de
Engenharia Civil
(EdificarSe),
gerando recursos
em contrapartida
para manutencao de
equipamentos.

Lista de
projetos/atividades
desenvolvidos em
parceria com o
PROEC e geraram
recursos para
manutencéao de
equipamentos.

Cinco
projetos/atividades
desenvolvidas no
quadriénio.

Manter a diversidade
de linhas de
pesquisa (Forca)

Abrir editais de
selecdo docente
com disposi¢cdes que
viabilizem o
equilibrio do numero

Abertura de editais
para selecéo
docente.

Lancamento de, no
minimo, 1 edital por
ano.
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de professores em
cada linha de
pesquisa.

Diminuir a assimetria
das linhas de
pesquisa (Fraqueza)

Abrir editais de
selecdo docente
com disposi¢cdes que
viabilizem o
equilibrio do numero
de professores em
cada linha de
pesquisa.

Abertura de editais
para selecao
docente.

Lancamento de, no
minimo, 1 edital por
ano.

Realizar a Excluir disciplinas Disciplinas com mais | Todas as disciplinas,

atualizacao das com mais de 2 anos | de 2 anos sem ser com ementa

disciplinas sem ser ministradas. | ministrada. definida, atualizadas

(Fraqueza) e ministradas
anualmente.
Acompanhamento
por comissao

Melhorar a Aprovar comissao Comissao aprovada. | Comissao atuando.

qualidade dos dados | responsavel pela

inseridos na insercao das

plataforma Sucupira | informagdes do

(Fraqueza) PROEC na

plataforma Sucupira.

Atrair novos
docentes JDPs e
permanentes com
distribuicdo uniforme
nas linhas de
pesquisa (Fraqueza)

Lancamento de
editais para
credenciamento de
novos docentes e/ou
captacédo de
recursos para
atracédo de JDPs.

Numero de docentes
credenciados.

Credenciar ao
menos trés novos
docentes no
quadriénio.

Manter a
gualificacéo do
corpo docente
(Forca)

1. Manutencéo da
autoavaliagcédo anual
da producéo
cientifica dos
docentes.

Relatério
descrevendo
producéo docente.

Identificacdo de
docentes com baixa
producéo cientifica.
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2. Atualizacédo da
Instrucdo Normativa
com métricas de
publicacéo exigidas
para manutencéo
como professor
permanente.

Numero de docentes
atendendo aos
critérios.

Manutencéo de
docentes
permanentes com
alta producéo.

3. Participacéo do
corpo docente em
atividades de pés-
doutoramento em
instituicdes de
qualidade
reconhecida.

Quantidade de
docentes
participando em
atividades de pos-
doutoramento.

Ao menos 01 (um)
docente no
quadriénio.

Aplicar planejamento
estratégico e
autoavaliagédo ainda
nédo consolidados
(Fraqueza)

1. Promocéao de
palestras com o
colegiado do
PROEC para
exposi¢do do plano
estratégico.

Palestra realizada.

Minimo de uma
palestra por ano.

2. Aprovagéao da
Comissao
responséavel pela
melhoria do plano
estratégico.

Comissao aprovada.

Comissao atuando.

Eixo Estratégico FORMACAO

Objetivo

Acéo

Indicador

Meta

Melhorar a producéo
cientifica (Fraqueza)

1. Desenvolvimento
e implementacao de
um plano para cada
docente com baixa
produtividade.

Parametros da ficha
de avaliagcdo
referente aos itens
2.1 e 2.4 da Ficha
de Avaliacédo da
Area de
Engenharias I.

Aumentar em
guantidade e em
qualidade a
producéo cientifica
em relagcédo ao
guadriénio anterior.

2. Acompanhamento
anual dos

Nota atingida na
Ficha de Avaliacéo

Atingir producéo
equivalente a
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indicadores do

de docentes do

docentes em

programa e PROEC. programas de pés-
individual dos graduacéo conceito
docentes, por 4 da CAPES.
comissao especifica.
Eixo Estratégico IMPACTO NA SOCIEDADE
Objetivo Acéo Indicador Meta
Melhorar a 1. Submisséo de NUumero de Submeter pelo
internacionalizagdo | propostas para submissdes. menos uma
(Fraqueza) agéncias de proposta durante o
fomento, quando quadriénio.
houver
oportunidade, para
aumentar o
intercambio de
docentes e
discentes.
2. Manutencéo e Numero de Preservar/formalizar
formalizagéo de parcerias. parcerias no
parcerias ja quadriénio.
existentes com
instituicbes
nacionais e
estrangeiras.
3. Destinacao de Recurso Destinar pelo menos
recurso do disponibilizado para | 20% do recurso do
Programa de Apoio | tal atividade. PROAP para esta
a Pos-Graduacéo finalidade.
(PROAP) da UFS
para docentes e
discentes
participarem de
eventos no exterior.
4. Promogéao da Numero de Pelo menos uma
participacdo de palestras. palestra via
pesquisadores das webconferéncia no
instituicoes qguadriénio.

estrangeiras
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parceiras em
eventos internos do
Programa com a
realizacdo de
palestras.

Ampliar a
abrangéncia e
influéncia regional
(Forca)

1. Manutenc&o, nos
editais de selecéo
discente, da
auséncia de provas
presenciais como
critério de ingresso.

NUumero de
candidatos de
diferentes cidades
de Sergipe e de
outros Estados.

Atrair candidatos de
Alagoas e Bahia e
de diferentes
cidades de Sergipe.

2. Ampliagéo da
divulgacao dos
editais de selecéo
discente em outras
Instituicbes de
Ensino Superior e
Institutos Federais.

Publicidade de
editais em
Instituicbes de
Ensino Superior e

Institutos Federais.

Publicar editais em
instituicoes de
ensino de Sergipe,
Bahia e Alagoas.

6. Consideracoes finais

A preparacdo deste Planejamento Estratégico possibilitou uma andlise mais profunda e
discussdo das fraguezas do Programa de PO6s-Graduagdo em Engenharia Civil da
Universidade Federal de Sergipe. O diagndstico permitiu identificar medidas necessarias para
melhorar o PROEC e aproveitar as oportunidades externas. Espera-se que a implementagéo
desse plano permita o0 monitoramento do cumprimento das metas estabelecidas em cada eixo
estratégico, gerando indicadores de progressao. O objetivo final é alcancar o reconhecimento
regional e nacional na formacédo de recursos humanos e na producdo cientifica e tecnologica
na &rea de Engenharia Civil.
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